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Introduccién

Uno de los retos en la actualidad, en cuanto a educa-
cion se refiere, es ofertar una educacion de calidad, que
le permita al estudiante desarrollar competencias para
poder insertarse en un escenario global, en donde el
conocimiento es considerado como el patrimonio mas
importante de la humanidad; por ello, el sistema educa-
tivo ha optado por renovar su préactica y ofrecer nuevas
alternativas de formaciéon tanto a los educandos como a
los profesores.

De acuerdo con Cafladel (2008 en Pérez, 2014), una de
estas alternativas es el definir una educacién centrada en
la idea de un servicio publico como garante del derecho
de la ciudadania a una educacién al servicio de la econo-
mia como una forma de inversion personal. Lo que impli-
ca que la formacién de recursos humanos, en este caso,
la formacion docente responda a estandares de calidad
para responder a las exigencias de la globalizacion.

A nivel internacional, organizaciones como el Banco
Interamericano de Desarrollo Bio mencionan que la cali-
dad en la educacion es fundamental para el desarrollo y
crecimiento econémico de un pais. Siendo un area prio-
ritaria de todo sistema educativo, que los estudiantes
tengan acceso a docentes efectivos.

Por su parte, la organizaciéon para la cooperaciéon y el
desarrollo Econémico (ocpe), menciona en el Acuerdo de
Cooperacion para mejorar la calidad de la educacion de
las escuelas mexicanas (2010) la necesidad de mejorar la
calidad educativa de las instituciones de nuestro pais, de-
bido a las altas tasas de pobreza, la fuerte desigualdad y el
aumento de la criminalidad; documento en el que se men-
ciona que aungue ha habido una mejora educativa aun hay
aspectos que necesitan atencién, tales como los altos indi-
ces de desercion escolar, el bajo desempefio de los estu-
diantes, jornada escolar corta respecto al tiempo de ense-
flanza efectivo, liderazgo y una enseflanza de baja calidad.

Respecto al papel que desempefian los docentes, el
acuerdo propone para mejorar su rendimiento

reforzar la importancia del papel que juegan
los docentes; determinar estadndares claros de
la practica docente; garantizar programas de
formacion inicial docente (itp, por sus siglas en
inglés) de alta calidad; atraer mejores candida-
tos; profesionalizar la seleccion, contratacion, y
evaluacion de docentes; y vincular a los docen-
tes y su desarrollo profesional de forma mas
directa con las necesidades de las escuelas.
(ocpg, 2010: 4)
Aronson (2007 en Pérez, 2014), menciona que una me-
jora en la educacion, revitaliza los principios tedricos del
capital humano, cuya idea es la de invertir en la educa-
cion para producir no solo un beneficio individual que
garantice a las personas un ascenso social, sino también
un beneficio colectivo que impligue mayor crecimiento
econdémico para el conjunto de la sociedad como resul-
tado de la productividad del trabajo.

Es por ello que el conocimiento especializado y la capa-
citacion continua se constituyen como una ventaja compe-
titiva en un mercado global. De esta forma, la formacion
docente se concibe como una alternativa viable para ase-
gurar la calidad del proceso de enseflanza-aprendizaje.

Desarrollo

En el &mbito educativo se habla del término profesiona-
lizacién docente, que considera tanto la formacién inicial
de un docente durante su formaciéon en el nivel superior,
como la formacién continua y permanente de la que for-
ma parte, una vez que inicia su labor frente a grupo. De
acuerdo con Bourdoncle (1994 en Sarramona, J., 1998),
la profesionalizacion docente provee estatus a la activi-
dad que se desempefia, y mejora las capacidades del
maestro propiciando una mejor destreza y eficacia de
sus acciones. La profesionalizacion docente, de acuerdo
con Desgagné (2005 en Nunez, 2012), se desarrolla bajo
tres dimensiones: la identitaria, la ética y la reflexiva.

La primera hace alusion a la formacién académica que
poseen los docentes, la segunda se refiere a la capa-
cidad que tienen para analizar su practica docente, al
identificar las acciones que han resultado exitosas, pero
también el reconocer aquellas que no lo fueron; y la ter-
cera dimension se refiere a la reflexidén acorde a la expe-
riencia profesional. Un aspecto clave a considerar en la
profesionalizaciéon docente lo constituye la sociedad del
conocimiento, la cual demanda docentes que tengan la
capacidad de crear situaciones de aprendizaje que res-
pondan a las exigencias del entorno en el que se desen-
vuelven sus estudiantes.

En la actualidad, mas alla del rol tradicional de trans-
misor de contenidos, se requiere docentes que actlen
como facilitadores del conocimiento, que provean de ex-
periencias significativas a sus estudiantes para que estos
sean participes de su proceso de enseflanza aprendiza-
je. Bajo este tenor las autoridades educativas reconocen
la necesidad de capacitar a los docentes como agentes
del cambio en el sistema educativo de nuestro pais. Es
por esta razdn que, a lo largo de los afos, el sistema
educativo nacional ha desarrollado programas de capa-
citacion con la finalidad de forjar, nivelar o completar es-
tudios profesionales de los docentes.

En 2008 se establece la Reforma Integral de la Educa-
cion Media Superior (ReEms), de la cual se desprende el eje
de mecanismos de gestion, ahi se refiere la importancia
de formacién y actualizacion de la planta docente. Como
parte de esta reforma se establece el Acuerdo 447, en el
que se estipula que ya no es suficiente que los docentes
se enfoquen solamente en la mera transmision de cono-
cimientos disciplinarios, pues resulta indispensable que se
promueva un aprendizaje integral en los estudiantes, razén
por la que se definen ocho competencias docentes.

Entendiendo a las competencias como aquellas que
“formulan las cualidades individuales, de caracter éti-
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co, académico, profesional y social que debe reunir el
docente de la educacion media superior, y consecuen-
temente definen su perfil” (ser, 2008: 2). De las ocho
competencias docentes, la primera hace referencia a la
capacitacion:

1. Organiza su formacioén continua a lo largo de su tra-
yectoria profesional.

Atributos:

e Reflexiona e investiga sobre la ensefianza y sus pro-
pios procesos de construcciéon del conocimiento.

e |ncorpora nuevos conocimientos y experiencias al
acervo con el que cuenta y los traduce en estrate-
gias de ensefianza y de aprendizaje.

e Se evalla para mejorar su proceso de construcciéon
del conocimiento y adquisicion de competencias, y
cuenta con una disposicion favorable para la evalua-
cion docente y de pares.

e Aprende de las experiencias de otros docentes y
participa en la conformaciéon y mejoramiento de su
comunidad académica.

e Se mantiene actualizado en el uso de la tecnologia
de la informacién y la comunicacion.

e Se actualiza en el uso de una segunda lengua.

Por lo que respecta a la presente administracion, en
agosto y octubre del 2018 se llevd a cabo una consulta
nacional a través de los Foros Estatales por un Acuerdo
Nacional sobre la Educacion, coordinados por la Asocia-
cién Nacional de Universidades e Instituciones de Educa-
cion Superior (aNuies). Derivado de esta consulta y con el
objetivo de replantear la reforma del 2008, se estable-
cieron 6 lineas de politica publica.

l. Educacién con calidad y equidad

I. Contenidos y actividades para el aprendizaje
M. Dignificacién y revalorizacion del docente
IV. Gobernanza del sistema educativo

V. Infraestructura educativa

VI.  Financiamiento y recursos

Siendo la tercera, la que reconoce la importancia de
crear y fortalecer programas de formaciéon, actualiza-
cion y capacitacion docente. Programas que no solo se
enfogquen a la capacitacién en cuanto a conocimientos
disciplinarios, sino que sean de caracter integral, que
contemplen aspectos pedagdgicos de didactica y uso
de recursos tecnolégicos; esto con la finalidad de lograr
un aprendizaje de calidad en los estudiantes.

Como podemos darnos cuenta, a lo largo del tiempo,
se reconoce y se promueve la capacitacion de forma per-
manente a los docentes de nuestro pais para brindar una
educaciéon de calidad. Darling-Hammond (2005 en Nemi-
fia, 2009), seflalan que la profesionalizacién no constituye
el estado final al que se encaminan las ocupaciones, sino
por el contario, es mas bien un proceso continuo en per-
secucion de un ejercicio Util y responsable de la misma.

De esta forma el maestro debe ser capaz de recono-
cer la necesidad de capacitacion a lo largo de su desem-
pefio, ya que ademas de mejorar su practica, el tener un
aprendizaje continuo satisface necesidades propias del
individuo. En este sentido, Martinez (2013: 145) mencio-
na que el “pensamiento y sentimiento se entremezclan
en el &mbito educativo; ya que en el proceso formativo
hay un alto contenido de significacién emocional presen-
te en cada paso del aprendizaje”. Bajo este contexto,
un docente, se debiera concebir como un promotor y
buscador del conocimiento, que posea la capacidad de
aprender a lo largo de su vida.

Ahora bien, es importante mencionar que al hablar de
la educacion en el nivel medio superior hablamos de di-
ferentes perfiles docentes, debido a que no todos los
maestros que se encuentran frente a grupo, tienen una
formacion inicial pedagdgica. Sarramona, J. (1998) men-
ciona que no es posible hablar de una heterogeneidad
al hablar sobre la profesién docente, pues frente a gru-
po hay maestros egresados de escuelas normales cuya
formacién es pedagdgica y otros que no lo son, como
el caso de egresados universitarios que se desempefian
como maestros tanto en el nivel medio superior como
en el superior. Sin embargo, comparten un objetivo en
comun gue es el desarrollo integral de los estudiantes y
se constituyen como profesionales de la ensefianza cuyo
compromiso debe estar encaminado a la mejora de la
calidad educativa del espacio en el que se desempeian.

Con base en lo anterior el docente, independien-
temente de su formacién inicial, debe cumplir con un
perfil basado en un amplio conocimiento disciplinar de
la unidad de aprendizaje que imparte, también pedago-
gico que le permita potencializar el aprendizaje de los
estudiantes que tiene a su cargo. De esta forma el co-
nocimiento disciplinario de determinada area se comple-
menta con saberes pedagdgicos para un bien en comun:
la formacién del estudiante. Generalmente, los subsiste-
mas educativos, con base en las necesidades de la so-
ciedad y a los perfiles de egreso que quieren lograr en
sus estudiantes, definen un perfil idébneo para cada uno
de los docentes que imparten las materias del subsiste-
ma educativo que se trate; esto con la finalidad de ase-
gurar la calidad y eficiencia de sus programas.

Con base en lo anterior y para efectos del presente
trabajo, se hace referencia al plantel de la escuela prepa-
ratoria “Dr. Pablo Gonzalez Casanova” de la Universidad
Auténoma del Estado de México, ubicado en Tenancingo,
Estado de México. Enfocando nuestra atencion al per-
fil de los docentes que imparten ingles en el plantel. De
acuerdo con Paez (2001 en Martinez, 2011), un docente de
lengua extranjera debe ser competente no solo desde el
punto de vista lingulistico-comunicativo sino también des-
de el punto pedagdgico y metodoldgico. El docente debe
saber combinar y tener un equilibrio entre el conocimien-
to de la disciplina y el conocimiento pedagdgico general.

Martinez (2011) sefiala que cuanto mas sepamos so-
bre el aprendizaje de una segunda lengua, mejor po-
dremos orientar el proceso de ensefianza reciclando e



incluso improvisado de acuerdo a la situacion particular
de cada grupo.

La personalidad de cada profesor, los estilos de en-
seflanza y la motivacion son aspectos que influyen en el
aprendizaje de los alumnos, es por esto que se sugiere
aplicar estilos de ensefianza distintos y acordes con las
caracteristicas del grupo siguiendo sus gustos, intereses
y dificultades de aprendizaje en lo posible. Las cualida-
des mas deseables de un profesor de lengua extranjera,
de acuerdo con Martinez (2011), son:

1. Conocer bien la lengua que ensefia. Nivel razonable de
dominio de la lengua en todas sus dimensiones de uso.
Buena pronunciacion. Uso continuado de la lengua.

2. Saber ensefar bien la lengua extranjera. Adaptar la
ensefianza a las circunstancias y/o condiciones con-
textuales que predominan en el aula con actividades
variadas y motivadoras.

3. Saber motivar a los alumnos, creando un entorno
ameno de aprendizaje.

4. Actitud paciente, tolerante, comprensiva, trato cercano
y/o cordial, simpatico, flexible, creativo e innovador en
las clases, renunciando a ciertas actitudes autoritarias.

5. Conocimiento del alumnado, teniendo en cuenta las par-
ticularidades y necesidades de cada uno de los alumnos.

Sin embargo, haciendo referencia a la contratacion de
los maestros de Inglés por la Universidad Autébnoma del
Estado de México, esta se halla regida por el cuadro de
compatibilidad del curriculo del bachillerato universitario
2015, que establece el perfil profesional iddbneo que debe
poseer un docente que labore en alguno de los planteles
de la Escuela preparatoria de la universidad, para impartir
la asignatura correspondiente; de acuerdo al campo dis-
ciplinar al que pertenezca.

En este caso, pertenece al campo disciplinar de co-
municacion y el cuadro de compatibilidad se establece
gue el docente debe contar ya sea con la Licenciatura
en Lengua Inglesa, Licenciatura en Lenguas o Licencia-
tura en la Enseflanza del inglés, para poder impartir la
asignatura en la escuela preparatoria. Ademas, dentro
de sus lineamientos, menciona que los docentes deben
demostrar su dominio del idioma a través de una certifi-
cacién internacional que avale su conocimiento respecto
al Marco Comun Europeo de Referencia (cerr). Las certifi-
caciones internacionales que se mencionan en el cuadro
de compatibilidad son: Test of English as a Foreign Lan-
guage (ToerL-ITP), los exdmenes de Cambridge English for
Speakers of Other Languages (esoL) o certificaciones de
instituciones con validez oficial, como es el caso de la
Certificacion Nacional de Nivel de Idioma (cenni) de la sep;
ademas de aquellas que certifiquen el conocimiento pe-
dagdgico de un maestro de Inglés.

Para el caso particular de los docentes que imparten
inglés en el plantel Dr. Pablo Gonzéalez Casanova, la aca-
demia esta integrada por seis docentes, de los cuales
solamente dos estudiaron la Licenciatura en Inglés por la
Universidad Auténoma del Estado de México, mientras

gue el resto de los maestros poseen otra formacién Uni-
versitaria. Sin embargo, los seis maestros en su totalidad,
tienen certificaciones internacionales por la Universidad
de Cambridge que avalan su dominio del idioma respec-
to al Marco Comun de Referencia Europeo. Es por ello
que, para cumplir con los estandares requeridos por la
Maxima Casa de Estudios, los maestros que ya laboran
en el plantel tienen la obligacién y necesidad de profe-
sionalizar su practica, mediante su participacién en dife-
rentes procesos de capacitacion.

Y es que la Universidad busca que los maestros que
imparten inglés frente a grupo, tanto en el nivel medio
como superior cuenten con un dominio del idioma de C1
de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia
(cerr). El nivel se puede comprobar mediante diferentes
opciones de examenes de certificacion tales como:

6. ToEc. Test of English for International Communication.

7. ToEFL ITP. Test of English as a Foreign Language, ins-
titutional Testing Program.

8. ToEFL IBT. Test of English as a Foreign Language - in-
ternet based test.

9. cak. Certificate of Advanced English.

10. cpe. Certificate of Proficiency in English.

1. EeLTs. International English Language Testing System.

Los examenes antes mencionados, son ofertados por di-
ferentes instituciones a nivel internacional y su objetivo es
evaluar el nivel de dominio que posee un docente respec-
to al idioma inglés. Pero de igual forma, se requiere que
el docente cuente con una formacion pedagdgica en la
enseflanza del idioma, y para este efecto existen certifica-
ciones a nivel internacional como: TKT, CELTA Y DELTA.

El Tkt (Teaching knowledge Test), es un examen que
otorga reconocimiento internacional demostrando las
capacidades para ensefiar el idioma y se divide en 3 mé-
dulos: 1. Formacién inicial para la ensefianza de la lengua,
en este mddulo se evallua el conocimiento de términos y
conceptos a la enseflanza del inglés. 2. Planificacion para
la enseflanza de la lengua, se enfoca en conocimiento y
habilidades para planificar clases y el ultimo médulo 3.
Gestion del aula, se centra en evaluar el conocimiento
de lo que ocurre en el aula durante el aprendizaje de la
lengua, el rol del docente y los métodos que se utilizan.

El ceLta (Certificate in English Language Teaching to
Adults), es un examen gue esta dirigido a docentes que
imparten inglés y no tienen una formacion especifica en
la lengua. Permite perfeccionar la practica docente.

El peLta (Diploma in Teaching English to Speakers of
Other Languages) es un reconocimiento internacional
gue consta de 3 mdédulos: 1. Comprensidon del idioma, la
metodologia y los recursos para la ensefanza, 2. Desa-
rrollo de una practica profesional, y 3. Extender la prac-
tica y especialidad eLt o Administracion de la ensefianza
del inglés. Esta dirigido a profesores experimentados
gue quieren demostrar su nivel profesional de carrera.

Asi como existen certificaciones a nivel internacional
es importante considerar, que existen otros mecanismos
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de capacitacion que promueven el desarrollo y perfec-
cionamiento de habilidades para la ensefianza aprendi-
zaje del idioma; tal es el caso de las estancias cortas en
el extranjero. A nivel federal podemos hacer mencién de
los programas ofertados por la Comision México Estados
Unidos (comexus) y la Direcciéon General de Relaciones In-
ternacionales (bGri) en coordinacién con la Secretaria de
Educacién Publica.

COMEXUS

La Comisién México-Estados Unidos para el Intercam-
bio Educativo y Cultural (comexus), €s un organismo bi-
nacional constituido el 27 de noviembre de 1990 por un
convenio firmado entre los gobiernos de México y los
Estados Unidos de América, que esta encargada de ad-
ministrar los programas de becas “Fulbright-Garcia Ro-
bles”. Este organismo apoya a alumnos, investigadores y
maestros mexicanos y estadounidenses a realizar estu-
dios de posgrado, estancias de investigacidn, docencia
y programas de profesionalizacion en Estados Unidos y
México. Esto permite un intercambio, entendimiento, de-
sarrollo y cooperacién binacional. Comexus oferta dos
modalidades de estancia en el extranjero para maestros
en servicio.

A. Asistente de Profesor de Lengua Extranjera. Esta
beca esta dirigida a profesores de inglés, y les per-
mite trabajar como asistentes en la ensefianza del
espanol 20 horas a la semana en Estados Unidos.
Se requiere tener de 2 a 7 aflos de experiencia la-
boral y su duracion es de 9 meses. Las actividades
docentes y de divulgaciéon en las que participan los
becarios son:

° Enseflanza del idioma espafiol en una institu-
cién estadounidense.

° Apoyo en centros de idiomas: clubes de con-
versacion, mesas de discusion.

° Coordinacion de actividades para compartir
la cultura mexicana.

° Asistencia como invitados a cursos de cultu-
ra e historia mexicana.

B. Verano de Profesionalizacion para Docentes de
Inglés Recién Egresados. Los participantes de este
programa pasan 6 semanas en una universidad de
prestigio en Estados Unidos donde recibiran un cur-
so intensivo de Teaching English as a Foreign Lan-
guage (TerL). El objetivo es que los participantes
profundicen su conocimiento de metodologias y
técnicas didacticas, a la vez que fortalecen su domi-
nio del inglés y amplian su conocimiento de la cultu-
ra de Estados Unidos.

DGRI'Y SEP

La secretaria de Educacién Publica, a través de la Direc-
cion General de Relaciones Internacionales ofrece de
igual forma oportunidades de capacitacién para maes-
tros de inglés.

A. Curso de Verano para Maestros de Inglés. El cual
se oferta en alguna Universidad de los Estados Uni-
dos de América y cuyo propdsito es el dotar al par-
ticipante de estrategias que le permitan mejorar el
proceso de ensefianza de inglés en nuestro pais.
Para poder participar en este programa se requiere
contar con titulo de licenciatura o certificado de es-
tudios mas una certificaciéon que demuestre el nivel
del idioma inglés.

B. Asistentes de idioma México-Reino Unido. Permite
realizar una estancia como asistente de idiomas en
Reino Unido. Se requiere de titulo de licenciatura y
certificaciéon de dominio de la lengua.

A nivel Estado de México podemos mencionar: El Pro-
grama de Desarrollo Social “Becas Edomex Apoyo a la
Educacién” en su version Proyecta.

PROYECTA

Este programa esta dirigido a estudiantes, egresados y
docentes de instituciones de Educacién Superior Publi-
ca y consiste en cursar estudios intensivos del idioma
inglés como segunda lengua en centros certificados y
pertenecientes a una institucion de educacién superior
de Canada. La duracién del programa es de 4 semanas
cursando de 3 a 5 horas diarias de inglés por la mafiana
y actividades culturales por la tarde.

Cabe mencionar que los programas y estancias des-
critos son completamente gratuitos, sin embargo, el
docente que imparte inglés puede buscar alguna otra
alternativa de capacitacién y actualizacién que le per-
mita crecer tanto en el dominio de la lengua como en
el dominio pedagdgico. Como podemos darnos cuenta
un docente de idiomas puede ser participe de diferen-
tes procesos de formacion, pues se debe considerar su
dominio de la materia que imparte, ademas del conoci-
miento pedagdgico que tienen en la ensefianza del in-
glés, pero también complementa su funciéon con su par-
ticipaciéon en estancias cortas.

Aportaciones

Una certificacién de inglés avala el dominio del idioma
por parte del maestro, sin embargo, el tener la oportu-
nidad de comunicarse en una segunda lengua en dife-
rentes situaciones, en un pais de habla inglesa, fortalece
las habilidades del idioma, que posee el docente. Al inte-
ractuar con terceras personas, adquiere fluidez, apren-



de nuevas palabras y expresiones ademas de afinar su
comprension auditiva y lectora. De igual forma, el visitar
otro pais provee al docente de un aprendizaje cultural.
El convivir, con otra cultura, le permite aprender sobre
estilos de vida, usos y costumbres, por lo que observa,
escucha y participa en diferentes manifestaciones que le
proveeran de experiencia Unicas.

En términos académicos sobre la ensefianza del in-
glés como segundo idioma, las estancias cortas se hallan
encaminadas a la mejora de la practica docente al do-
tar al participante de estrategias y recursos didacticos
gue promuevan un mejor aprendizaje en sus estudiantes.
Pues en ambos casos, el participante estd en contacto
directo con pares académicos que se dedican a la en-
seflanza del inglés como segundo idioma. En el primer
caso, el docente funge el papel de asistente en la en-
seflanza del idioma espanol en Reino Unido, por lo que
aprende el funcionamiento del sistema educativo inglés
respecto a la ensefianza de un segundo idioma.

Para el segundo caso, el programa de curso de verano
para maestros de inglés, esta enfocado al desarrollo de
habilidades pedagdgicas que faciliten el aprendizaje de
un segundo idioma en nuestros estudiantes mexicanos.

Ademads, en ambos casos, al responder a convocato-
rias federales, los participantes provienen de diferentes
estados de la republica mexicana, quienes laboran en
diferentes subsistemas académicos, por lo que la con-
vivencia diaria durante los cursos en el extranjero tam-
bién permite el compartir aquellas practicas que les han
resultado efectivas para la ensefianza del idioma. Por lo
que el beneficio de participar en estas estancias resulta
trascendental para el docente.

Una vez que el docente regresa a su pais, el compro-
miso para con sus estudiantes es mayor, pues cuenta
con estrategias para mejorar su practica docente, pero
ademas cuenta con un enriquecido bagaje cultural que le
permite compartir con sus estudiantes nuevas experien-
cias de aprendizaje, datos veridicos sobre la cultura de
otro pais, promoviendo la tolerancia y el respeto hacia
otras culturas, ademas que de manera intrinseca motiva
a sus estudiantes a que reconozcan la importancia de
aprender un segundo idioma

Conclusiones

La capacitacion docente es un compromiso que se ad-
quiere desde la formacién inicial y posteriormente du-
rante el desempefo laboral. Los profesores que impar-
ten ingles necesitan estar certificados en el dominio de
la lengua con la finalidad de desarrollar sus habilidades
linglisticas y compartir conocimientos y estrategias con
los alumnos.

La funcién de un docente que imparte una lengua ex-
tranjera implica dominar aspectos sociales, linguisticos y
tecnolégicos que estan en constante cambio y generan
la necesidad de la capacitacion. Esto permite la expan-

sién de informacién a nivel mundial y asegura la calidad
de los aprendizajes en correspondencia con las deman-
das de la sociedad del conocimiento.

Si bien el dominio de la lengua es importante, el do-
cente requiere capacitacion pedagdgica para apoyar a
los alumnos a potencializar sus habilidades receptivas y
productivas mediante diferentes estrategias. Es preciso
tener una formaciéon pedagdgica que demuestre el domi-
nio de los procesos de ensefianza aprendizaje de lenguas,
el control del aula y la planificacién de los contenidos.

La participacién en estancias cortas para un docente
gue imparte inglés son esenciales ya que enriquecen el
dominio de lengua y la practica docente implementando
estrategias y dindmicas realizadas durante la estancia.
Ademas, la adquisicion de nuevos conocimientos sobre
la cultura de otro pais que sin duda seran transmitidos a
los alumnos y a su vez sera una motivacion para su pro-
ceso de aprendizaje.

El ser participe de un curso como alumno le permite
al docente vivenciar el papel del estudiante, probar la
efectividad de las estrategias utilizadas por el monitor
y adecuarlas al entorno en que se desenvuelve, una vez
gue regresa a su pais. Las estancias cortas brindan un
aprendizaje multidisciplinario, y fortalecen la interacciéon
entre pares académicos, lo que enriquece el proceso de
capacitacion de un docente. Un maestro que participa
en una estancia corta se vuelve embajador de su pais, y
al regresar motiva a sus estudiantes a ser participes de
los beneficios de estancias en el extranjero.

Si bien es cierto que la capacitacién docente es res-
ponsabilidad del maestro, también lo es de la institu-
cion educativa para la que labora. La profesionalizacion
es una responsabilidad compartida entre el maestro y
la institucion. Para el docente es una obligacién ética y
moral capacitarse para mejorar su desempefio frente al
grupo, y para la institucién es una obligacién proveer de
oportunidades de capacitacién en tiempo y forma acor-
de alas necesidades de la misma, asi como motivar a sus
maestros a alcanzar el perfil establecido en los diferen-
tes planes y programas educativos.
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